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َای مىابع طبیعیی    َای مىاسب جلب مطارکت ريستاییان در اجرای طرح  َا ي استراتژی  معرفی رَیافت

    SWOTي مذل راَبردی  AHPبٍ ريش 

 ضىاسی: ريستای خري علیا ي سفلی ضُرستان طبس( )مًردی
 

 (ایران ،میبذ اسلامی، آزاد داوطگاٌ ،میبذ ياحذ، آبخیسداری آمًختٍ کارضىاسی ارضذ داوص)  اواری عباس خراساوی

  (ایران ،میبذ اسلامی، آزاد داوطگاٌ ،میبذ ياحذ، آبخیسداری گريٌ استادیار) *محمذ حسه زادٌ وفًتی

 (ایران ،،  میبذاسلامی آزاد داوطگاٌ ،میبذ ياحذ، آبخیسداری گريٌداوطیار ) علی اکبر جمالی

 

 
 هقالِ پژٍّطی

 8931بْوي  62تاریخ دریافت: 

 8933 تیز 62تاریخ پذیزش: 

 چکیذٌ

 68-92صفحات: 

 

 

 

 ّا: کلیذ ٍاژُ

ّبٕهٌبثـعج٘قٖ،هؾبرکت،تحل٘لعزح

،SWOTهزاتجٖ،هدلراّجرزيٕعلغلِ

خزٍفل٘بٍعفلٖ

کوجَيهٌبثـآة،ث٘کربرٍٕهْربرز رولِّبٕهتقديٕاسّبٕاخ٘زربهقٔرٍعتبٖٗاٗزاىثبچبلؼيرعبل

رٍٕرٍعرتبٗ٘بىراتَاًدثخؼسٗبيٕاسهؾرکت یر٘ؼ ّبٕهٌبثـعج٘قٖهٖاعت.ارزإهَفقعزحهَارِ

ّبهغتلشمهؾبرکتحداکخزٕهرزيمهحلرٖيرگًَِعزحآه٘شاٗييٗگز،ارزإهَفق٘تعزفثزعزفعبسي.اس

گْدارٕاعت.ثزإرلتهؾبرکتحداکخزٕهزيمثبٗدفَاهرلهررحزاسارزا،حفؼًٍعغَحهختلفآىافن

ّٕبٕارزاٖٗلحبػؽَي.اٗيتحق٘قثبّدفؽٌبعبٖٗرّ٘بفتثزآىؽٌبعبٍٖٗيرثزًبهِ ّربّٕبٍاعرتزاتض

ٍهردل(AHPهزاتجٖ)ّبٕهٌبثـعج٘قٖثباعتفبيُاستحل٘لعلغلِرلتهؾبرکتهزيهٖيرارزإعزح

ّربثرِرٍػيلفرّٖبٍتْدٗردّب،ًقبطقَّ ٍضقف،فزفتّب،رّ٘بفتاًزبمؽد.هق٘برSWOTراّجزيٕ

ّبًؾبىيايکِاسث٘يعرِآٍرٕؽد.ًتبٗذتحل٘لیزعؾٌبهِتق٘٘يٍاعتفب لاسمثِکوکیزعؾٌبهِروـ

ٕ ٕ–هق٘برآهَسػٍآگبّٖ،اقتقربي 648/0ىًْربٖٗارتوربفٖثربٍس-ارتوربفٍٖفرزيٕ،هق٘ربراقتقربي

ث٘ؾتزٗيتأح٘زراثزرلتهؾبرکتٍیذٗزػآىيرهٌغقِياريٍيرثر٘يؽرؼعرغشهؾربرکتٖهَررَي،

ترزٗيٍاحزگرذارتزٗيعرغشهؾربرکتهرزيماعرت.فٌَاىهْنث25/0ِعغشهؾبرکتيرارزاثبٍسىًْبٖٗ

ّبثباعرتفبيُاس٘زٕاسفزفتگثْتزٗياعتزاتضٕهؾبرکتٖيرهٌغقِ،ثْزSWOTُاعبطهدلراّجزيٕثز

(82/0ٍ78/0تزت٘رتثربٍسىّبثزإعبکٌبىٍتَعقٔاراضٖکؾبٍرسٕآثٖثِساٖٗیزٍصًُقبطقَّ )اؽتغبل

ٕ (SO)تْربروٖاعت.ثزاٗرياعربطاعرتزاتضٕثٌْ٘رٔهردٗزٗتٖيرراثغرِثربثحرجهؾربرکت،اعرتزاتض

.اعتقَّ (ّبثباعتفبيُاسًقبطگ٘زٕاسفزفت)ثْزُ
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طبیعی به روش  های منابعهای مناسب جلب مشارکت روستاییان در اجرای طرحها و استراتژیرهیافتمعرفی 
AHP  و مدل راهبردیSWOT   ... 

   هقذهِ

ٖ فقبل٘ت ٍ فٌَاىقبفدًٓؾبمثِ رٍعتبٖٗ ّبٕحَسُ  هلر

ٔ سٗزا کٌٌد،اٗفبهٖ هلٖ تَعقٔ ير اعبعٖ ًقؼ  تَعرق

فٌرَاىثِ رٍعتبٖٗ ًؾبم یبٗدارٕ گزٍ ير عزسه٘ي یبٗدار

ٕ ٍ اعرت عزسه٘ي ًؾبم يٌّدٓتؾک٘ل ًؾبمسٗز  یبٗردار

ٖ فضبّبٕ ٖ اثقربي ير رٍعرتبٗ  ًقرؼ تَاًردهختلرفهر

 ثبؽد. ياؽتِ هلٖ ٍ إغقِتَعقٔهٌ ير هرحزٕ

ٍچربلؼ ثرب حبضزحبلير اٗزاى ير رٍعتبٖٗ ربهقٔ  ّرب

ٖ هغبئل ِ ًرٌَٗ ِ اعرتؽردُ رٍرٍثر  چؾرن اس غبلجرب  کر

ٖ اعرت.هبًردُ یٌْربى ارزاٖٗ کبرگشاراى ـ توربه  رَاهر

ٖ ثِ ث٘کبرٕ هقضل ثب رٍعتبٖٗ ِيعرت ًرَف  گزٗجربىثر

ٕثخرؼ هقضرل، اٗري اثقربي ٍ ّغرتٌد  اقتقربيٕ، ّرب

ٖ حتٖ ٍ ارتوبفٖ ِ هترأحز ً٘رش را ع٘بعر  اعرتعربخت

ُ ٍ اهکبًب  ثِ يعتزعٖ ثزإ رٍعتبٗ٘بى اس ثزخٖ.  رفرب

ٖ يرآهرد ٍ اقتقبيٕ ٍضـ ثِ تَرِ ثب ث٘ؾتز ِ ثربلاٗ  کر

 اس يٗگرز إيعتِ اًد،کزيُ هْبرز  ؽْز ثِ اًد،ياؽتِ

 اًزربم ثزإ آثٖ هٌبثـ يل٘لکوجَيثِ ً٘ش رٍعتبًؾٌ٘بى

 ثزإ کِحبلٖير اًد؛آهدُ ؽْز ثِ کؾبٍرسٕ ّبٕفقبل٘ت

 رٍعتبٗ٘بى يعتبٍريّبٕ اس ثغ٘برٕ هب ربهقٔاقتقبيٕ

ٖ ير اتکبٖٗقبثل اّزم ٍ ياؽتِ هْوٖ ًقؼ  اس یؾرت٘جبً

 فبيرا  عزٗقاس رْبًٖ فزفٔ ير کؾَر اقتقبيٕ ًؾبم

اعت رْبًٖ ثبسارّبٕیزؽزف٘ت ثِ هلٖ کبلاّبٕ ٍرٍي ٍ

کبرآفزٌٍٖٗاؽتغبلٍسار کبرٍاهَر)هقبًٍتتَعقٍِ

(.1394:2ارتوبفٖ،

ٖ اّو٘ت ٖ ًقرؼ ٍ تَعقٔیبٗداررٍعرتبٗ  ير آى ح٘ربت

 یَؽ٘دُ کغٖ ثز رؽد، يرحبل کؾَرّبٕ تَعقٔث٘ؾتز

ِ ٍ ً٘غت  اهرز اًردرکبراىيعرت ٍ ثربٍرکبرؽٌبعربى ثر

 اس ثزخَريارٕ گزٍ ير چ٘ش ّز اس ث٘ؼ هْن اٗي تحق٘ق،

ٔ ٍٗرضُثِ -هٌبعت عزهبٗٔ ٖ عرزهبٗ  اسعزٗرق-ارتوربف

)افتخربرٕاعت یذٗزاهکبى ارتوبفٖ افتوبي ٍ هؾبرکت

ِ(.1394:87ٍّوکبراى، إاعرتتَعقٔیبٗدارتَعرق

کِثتَاًدً٘بسّبٕکًٌَٖثؾزراتأه٘يکٌد؛ثدٍىآًکِ

ّبٕآٌٗدُرايرتأه٘يّبٕهح٘غٍٖسٗغتًٖغلتَاى

(.282 :1380)ثرزٕ،ً٘بسّبٗؾربىثرِهخربعزُاًرداسي

ّدفافرلٖتَعرقٔیبٗردار،ترأه٘يً٘بسّربٕاعبعرٖ،

ثْجَيٍارتقبءعغشسًردگٖثرزإّورِ،حفرؼٍايارٓ

ِإاهيّبٍآٌٗدُثْتزاکَع٘غتن ترزترزٍعرقبيتوٌداً

ّربٕآثخ٘رشيارٕثربترأه٘يارزإعزح.ؽَيث٘بىهٖ

هٌرربثـآثررٖلاسميررْررتکؾرربٍرسٕیبٗرردارٍاٗزرربي

اؽررتغبل،هؾررکلث٘کرربرٍٕهْرربرز رٍعررتبٗ٘بىرا

ثزعزفکزيٍُثباًزبماقداهب هررحزيرسهٌ٘رٔحفرؼ

آة،خرربوٍگ٘رربُ،ثغررتزلاسمثررزإتَعررقٔیبٗرردار

ِرٍعتبٖٗرافزاّنهٖ ًرَفٖفٌرَاىکٌد.آثخ٘شيارٕثر

-هرردٗزٗتفلوررٖ،ضررويتَرررِثررِهغرربئلاقتقرربيٕ

ِ ّرربٕارتورربفٖ،حفررؼهٌرربثـآةٍخرربويرحَضرر

گ٘ررزٕآثخ٘رشيارٕ،اسفلررَمٍتززث٘ررب هختلرفثْررزُ

کٌد،ثدٍىآًکًِقؼهزيماسًؾزيٍرثوبًد.هٖ

يرخقررَؿهفْررَمهؾرربرکتتقرربرٗفسٗرربيٕارائررِ

ِؽدُ زيمفٌرَاىفزاٌٗرديخبلرتهراعرت.هؾربرکتثر

ّربٕعرزحٍهٌؾَرتأح٘زگذارٕثزًتبٗذٍيعرتبٍريثِ

ِّبٕهختلفيرًؾزگزفتِؽدُثزًبهِ عرَراعتکرِثر

هقوَليرعرِعرغشهؾربرکتيرتردٍٗيٍعزاحرٖ

عبسٍٕهؾبرکتيرّبٍهؾبرکتيرارزاٍی٘بيُثزًبهِ

ّبٕحبفلاسارزإٗکثزًبهِٗربعرزحخربؿی٘بهد

ٖ (.CIS, 2003: 14)گ٘ررزيهررَريتَرررِقررزارهرر

 هرزيم تَاًوٌدٕ ثزإ اثشارٕ را هؾبرکت هَرال٘دّبراى

 حل ثزإ گ٘زٕثزإتقو٘ن ّبراآى کِ کٌدهٖ تقزٗف

 هحلٖ هغبئل ثز ّبٕغلجِرٍػ اًتخبة ٍ هؾکتتؾبى

.هؾربرکت(Muraleedharan, 2008:35)عبسيهٖ قبير

 آٍرٕروـ اثشار گبم، اٍل٘ي يرًگبُیزاٗوزٍک٘لًَيير

ِ اعت گ٘زٕتقو٘ن ثزإ هح٘غٖ اعتفب  ٔ کر  ّغرت

 & Primmer)يّدهٖ تؾک٘ل را یبٗدار تَعقٔ هفَْهٖ

Kyllonen, 2006: 841)الجتررِرکررزاٗرريًکتررًِ٘ررش.

ضزٍرٕاعتکِهفَْمهؾربرکتهرزيمفقرظيرث قرد

ّرربً٘غررت؛ثلکررِارتورربفٍٖگررزفتياعتفررب اسآى

َْمٍاققٖکلوِيرتوبهٖاثقربيهؾبرکتثبٗغتٖثِهف

ٍِرٌجررِ فررَر ٗکربرچررٍِّرربٕٗررکهغررئلٍِثرر

ربًجِفَر گ٘زيتبتأح٘زگذارثبؽرد)افتخربرٍّٕوِ
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(ٍتَرٍِٗضُثًِقؼهزيمهحلر1386:3ّٖوکبراى،

ّرربيرعررٖفزاٌٗرردٍعررغَحٍعجقررب هؾرربرکتٖآى

ثبلارفتيعغشهؾبرکتاعرت،عرغَحاٗريفزاٌٗرداس

ِداٖٗاثت کرزيىاعتفرب اعرت،تربتزٗيعغشکِتْ٘ر

گ٘رزٕاعرت،ثرِثبلاتزٗيعغشکِيخبلتيرتقرو٘ن

ثٌردٕهؾَر ،يخبلتفقبلٍٗبيگ٘زٕارتوبفٖعجقِ

هؾبرکت،(.(Krywkow & Hare, 2008 : 888ؽَيهٖ

ؽزکتآگبّبًٍِخَياًگ٘ختٔافزاييرثزًبهٔتَعقّٔز

(.اهرزٍسُهؾربرکت1383:108اعت)رضَاًٖ،ربهقِ

فٌَاىرّ٘بفتٖکبرآهدًقؼهْورٖيريعرت٘بثٖثرِثِ

هق٘ؾتیبٗدارٍثزقزإًؾبمیبٗداراقتقبيٕيرًَاحٖ

(.1391:71ؽربٗبىٍّوکربراى،کٌد)رٍعتبٖٗاٗفبهٖ

ِ اعرتکرِهؾبرکت،فولٖروقٖ،آگبّبًٍِياٍعلجبًر

يريرثزيارًرردٓيخبلررتؽررْزًٍداىيراهررَرفوررَهٍٖ

ٕعغَحهختلفتقرو٘ن ّربٕايارٍٕع٘بعرٍٖگ٘رز

اًداختيرإٔثِفرٌدٍ تربهغربفد هغرتق٘نثرزإ

ّبٕارتوبفٍّٖوچٌ٘ييخبلرتهرزيميرارضبًٕ٘بس

ّبٖٗاعتکرِح٘رب کبرٗؾربىثرِآىکبرکزيعبسهبى

رّ٘بفررتهؾرربرکت(.1378:8ثغررتگٖياري)رجرربرٕ،

گ٘رزًٕرؼٍؽرکلتَاًدًقؼهْوٖرايراٗزبيياهٖ

ًگزػیبٗداريرکؾبٍرساىاٗزبيکٌرد.ثرزاٗرياعربط

ّرب،هٌؾَرثْجَيٍضق٘تکؾبٍرسٕیبٗرداريررٍعرتبثِ

فٌَاىفزاگرزيتَل٘ردياًرؼتَرِثِهقَلٔهؾبرکتثِ

:1391)خغرزٍث٘گٍّٖوکربراى،ًبیرذٗزاعرتارتٌبة

159.) 

آًچِهغلنّاعت،هؾبرکتث٘ؾرتزٍهررحزتزهرزيمير

اًتؾرربراعررتکررِتغرربثقث٘ؾررتزٕثرر٘يفررَرتٖقبثررل

ًِ٘بس  ّبٕهزيمٍّدفیزٍصٍُرَيياؽتِثبؽد.اٌٗکر

ٍ  ارزإیزٍصُتبچِحدتَرِثِرفـً٘بسرٍعرتبٗ٘بى

ٍتق٘ر٘ي ثزياراىخَاّدکرزيٍاٌٗکرِيرتقرَٗتثْزُ

ِ  اًررد،هؾخقررب یررزٍصُهررزيمچررًِقؾررٖياؽررت

يراٗري کتهرزيمکٌٌردٓراثغرٍِترأح٘زهؾربرتق٘ر٘ي

.اعتاسیزٍصُ هزحلِ

ّبٕهٌبثـعج٘قٖ،اّو٘تّبٕثبلإارزإعزحّشٌِٗ

ّربتربسهربىًگْدارٍٕحفبؽتثقرداساررزإعرزح

رع٘دىثًِت٘زٔهٌبعت،لشٍمهؾربرکترٍعرتبٗ٘بىرا

ًفقبىافلٖفٌَاىرٕعبسي.اگزرٍعتبٗ٘بىثِآؽکبرهٖ

ّربَيرايرتوبمهزاحلیزٍصُّبٕهٌبثـعج٘قٖخعزح

گ٘زٕتبارزاعْ٘نثداًٌد،هغلوّب يرحفبؽتاستقو٘ن

ّربهغرئَل٘تث٘ؾرتزٕرااحغربطًٍگْدارٕاسعزح

(2018کٌٌررد.چٌبًچررِثررِفق٘رردٓاٍلررزٍّلررت)هررٖ

تَرْٖثِهؾبرکتربهقرٔهحلرٖ،هؾرکتتٖرايرثٖ

يًجربلّرب)حفرؼًٍگْردارٕ(ثرِهزاحلثقدٕیزٍصُ

(.Euler & Heldt, 2018 : 909)خَاّدياؽت

اهزٍسُفزعبٗؼخبوٗکٖاسهغبئلٍهؾکت رردٕ

ّٖبٕآثخ٘شاٗزاىهحغَةهٖحَضِ ترَاىاسؽَيٍهر

فٌَاىٗکٖاسهَاًـهْنثزإيعت٘بثٖثِتَعرقٔآىثِ

یبٗدارکؾبٍرسٍٕهٌبثـعج٘قرًٖربمثرزي)هحوردٍٕ

 اس ث٘ؼ ير آثٖ اًَاؿفزعبٗؼ(.1397:552ّوکبراى،

 ٍ هٌربعقکَّغرتبًٖاٗرزاى اس ه٘ل٘رَىّکتربر 120

ِ ٍضق٘ت ّبغبلتاعت.اياهٔاٗيآى ث٘ي ّبٕيؽت  ثر

ٖ ع٘ز  ؽردىخربرد استقربيل سٗغرت، هحر٘ظ قْقزاٗر

 کؾَر حتٖاعتقتل ٍ غذاٖٗ اهٌ٘ت تْدٗد ثَم،سٗغت

ٕثْزُ.(1393:18خدرٕ،ؽَي)فزةهٖ هٌزز  ثرزيار

ٖ  عرجت ٍفلَفرِ، چرَة ؽزف٘رت اس ثر٘ؼ ٍ غ٘زفلور

ٖ.اعتؽدُ اراضٖ اٗي ير فزعبٗؼ تؾدٗد  ثبفزٍیبؽر

ٔ ير هدٗزٗت عٌتٖ ًؾبم ٕ ربهقر  ٍرٍعرتبٖٗ، فؾربٗز

ٕثْرزُ ـ اس ثرزيار ٖ هٌربث ِ عج٘قر ٖ فرَر ثر ٍ رقربثت

ِ يرآهردُ إرٍِٗثٖ ٖ عر٘ز کر ِ اٗري قْقزاٗر ّرب،فزفر

ِ ير را فزعبٗؼث٘ؾتزٕ 21ٍاعرت)ّوربى:یٖياؽرت

ّربٕهٌربثـعج٘قرٖ(.ثزاٗياعربطاررزإعرزح22

يررْتی٘ؾگ٘زٕاسفزعبٗؼٍّدررفتخبوٍحفؼ

 ًبیذٗزاعت.هٌبثـآثٖاهزٕارتٌبة

ّربٕهٌربثـعج٘قرٖيرگرزٍهَفق٘تثغ٘برٕاسعرزح

گ٘زٕ،اررزاهؾبرکتحداکخزٕهزيمهحلٖيرتقو٘ن

ّرربٕ.ثغرر٘برٕاسیررزٍصُّبعررتًٍگْرردارٕاسعررزح
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ّرب،تَرْٖثًِ٘بسيل٘لثٖآثخ٘شيارٕيرعزاعزيً٘بثِ

ّبٍهؾبرکتافزايهحلٖثِؽکغرتهٌزرزهحدٍيٗت

رٍٕثرز(ثربهغبلقر2017ِؽًَد.ؽزعتبٍؽزعرتب)هٖ

ّربٕهٌربثـفَاهلهررحزيرهؾربرکتهرزيميرعرزح

سياٗرًٖرربليرٗبفتٌردکرِعج٘قٖيرخقَؿرٌگرل

ارتورربفّٖوچررَىآهررَسػ،تقررداي-لاقتقرربيٕفَاهرر

ّربٕکؾربٍرسٍٕفبهرلافضبٕخبًَايُ،هبلک٘تسه٘ي

فبفرلٔخربًَارتربربهقررٔرٌگلرٖيرث٘ؾرتزاسهٌرربفـ

ّبيره٘شاىهؾربرکتگًَِعزحاقتقبيٕحبفلاساٗي

ؽرؼافرل(2014)ثرزٍطٍّوکربراىهزيمهرحزًد.

هردٗزٗتفٌرَاىٗرکٍاحردثٌ٘بيٗي،ثزرعٖحَضِثِ

ّبٕهحلٍٖهؾربرکتٗکربرچِ،اعتفبيُاساثتکبرفول

ّبٕاعتبًٖ،ؽرْزٕ،هزيمهحلٖ،ّوبٌّگٍّٖوکبرٕ

اٗزبيهح٘ظسٗغتٖعبلنٍعَيآٍر،اٗزبيٗکرٍٗکرزي

ِ ّربٕربهـثزإاٗزبيّوکبرٕثر٘يافضربرااسثزًبهر

ياًد.هؾبرکتيرهدٗزٗتآثخ٘شهدٗزٗتٖهٌبثـآةهٖ

رآىافررزايثررَهٖيرتقزٗررفهؾررکت هٌغقررِ،کررِي

ُثٌررردٕآىاٍلَٗرررت حرررلٍّرررب،اًتخررربةًرررَؿرا

گذارٕ،یبٗؼٍارسٗبثٖاقداهب ّوکبرٕيارًد،ع٘بعت

 ,Johnson et al)ثًِحَهغلرَثٖاًزربمخَاّردؽرد

ِ ٍ .اسعزفرٖگزيآهردى(507 :2001  ؽردىثزاًگ٘ختر

ِ رٍعرتبٗ٘بى  ثرب ّربٕهحلرٖ،ًْربي ير هؾربرکت ثر

اقتقربيّٕرز ٍ ارتوبفٖ ًْبيٕ، ّبٕعبختبرٕ،فزاٌٗد

 ّبٕعرغشهتغ٘ز اٌٗکِ، تج٘٘ياعت.ضويقبثل هٌغقِ

ٖ ٍ ّبٕفزيٍٕٗضگٖ ًؾ٘ز خُزي،  تج٘ر٘ي ير ً٘رش رٌّر

احزگذارًرد)ٗبعرَرٍّٕوکربراى، ّبٕهزيهٖهؾبرکت

ٖ ٍ ارتقربء رٍ،اٗري(؛اس1395:90  ير هؾربرکت کربراٗ

 ٍ ّبٕهؾبرکتسهٌِ٘ تقَٗت بسهٌدً٘ رٍعتبٖٗ، هٌبعق

.اعرت هرزيم هؾربرکت رلت ثز هرحز فَاهل ؽٌبعبٖٗ

ٕثررِ ارتورربفٖ،-يل٘ررلاختتفررب هح٘غررٖ،اقتقرربي

فزٌّگٍٖفزيٕيرهٌبعقهختلفاٗزاى،فَاهلهررحز

ِتَاًدهٌحقرزيرهؾبرکتهزيهّٖزهٌغقِهٖ فرزيثر

يل٘لهحققبىهختلفعقٖيرؽٌبعربّٖٗو٘يثبؽد؛ثِ

اٗيفَاهليرهٌبعقهتفبٍ اسًؾرزؽرزاٗظهح٘غرٖ،

فزييارًد.ثٌِحقزاقتقبيٕ،ارتوبفٍٖفزٌّگٖه

کِرٍعتبٕعزٍفل٘بٍعرفلٖيرثبلايعرتعردآًزباس

ّربٕهٌربثـًْزٗيعرجظقرزارياريٍهَفق٘رتعرزح

عج٘قٖيرکبّؼفزعبٗؼخبوٍافشاٗؼفورزهف٘رد

اٗرريعرردتررأح٘زثغررشاٖٗياري،اٗرريتحق٘ررقثرربّرردف

ٕؽٌبعبٖٗرّ٘بفت ّربٕرلرتهؾربرکتّبٍاعرتزاتض

ّبٕهٌبثـعج٘قٖثبارزإهَفقیزٍصُهزيمهٌغقِير

ِ ٍهرردل(AHPهزاتجررٖ)اعررتفبيُاستحل٘ررلعلغررل

گًَرِهغبلقرب کرِتربکٌَىيراٗريSWOTراّجزيٕ

اعت.اًزبمگزفتِاعتفبيًُؾدُ،



 ّا هَاد ٍ رٍش

 هَقعیت هٌطقۀ هَرد هطالعِ

ک٘لَهتزٕؽْزعتبىعرجظٍاقرـ25يررٍعتبٕخزٍ

ؽدٍُيارإيٍثخؼفل٘بٍعفلٖاعتکِاکخزهزيم

اٗريرٍعرتبيرقغروت.يرخزٍفل٘ربعرکًَتيارًرد

ثبلايعتعدًْزٗيقزارياري.حَضٔآثخ٘شاٗيعدثرب

18800ٖهغبحت 57°07 ’ّکتبر،يرعَلرغزاف٘ربٗ

 ’ترب33°31’ؽزقٍٖفزكرغزاف٘ب57ٖٗ°18 ’تب

اعت.ارتفربؿحرداقلهٌغقرٔؽوبلٍٖاقـؽد44°33ُ

هتررزاعررت.2920هتررزٍارتفرربؿحررداکخزآى،1150

ًفرز286گزفتِ،تقدايثبآخزٗيعزؽوبرٕاًزبمهغبثق

ّربٕتزٗيیرزٍصُکٌٌد.اسهْنيراٗيهٌغقِسًدگٖهٖ

گزفترِيرحَضررٔهرَريهغبلقررِهٌربثـعج٘قرٖاًزرربم

ّربٕخؾرکِچر٘يٍعرٌ ٍعبسُتَاىثِاحداثهٖ

اؽبرُکزي.1ع٘وبىٍّوچٌ٘يارزإفول٘ب ی٘تٌ٘ 

(هَقق٘ررتهحرردٍيٓهغبلقرربتٖراير1ؽررکلؽرروبرٓ)

يّد.کؾَرٍاعتبىًؾبىهٖ

                                                      

ِحفزچبلِ-1 ـّبٕفوَيثزرْتؽ٘تثر آٍرٍٕرخ٘رزٓهٌؾرَررور

ًشٍلا آعوبًٖ
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هَقعیت هٌطقۀ هَرد هطالعِ بز رٍي ًقطۀ ایزاى ٍ استاى  .8ضکل 

 خزاساى جٌَبی 

(1396 هٌجـ:ًگبرًدگبى،)

 

 تحقیقضٌاسی  رٍش

تحل٘لٖثرباعرتفبيُاسفري-اٗيتحق٘قاسًَؿتَف٘فٖ

ی٘ورربٗؼاعررت.ربهقررٔآهرربرٕاٗرريتحق٘ررقؽرربهل

رٍعتبٗ٘بىعبکيهٌغقٔهَريهغبلقرِّغرتٌدکرِير

ّبٕهٌبثـعج٘قٖهٌغقِهؾبرکتيارًردٍارزإعزح

يريعتزطّغتٌد.ثبتَررِثرِهحردٍيثَيىربهقرٔ

رٕهَريثزرعٖقرزارآهبرٕ،اٗيگزٍُثِرٍػعزؽوب

ـ آٍرٕاعتفررب تحق٘ررق،گزفررت.اثررشارافررلٖرورر

ثربًؾرزاعرتبياىیزعؾٌبهِاعتکِرٍاٗرٖآىهغربثق

فيٍکبرؽٌبعبىهٌبثـعج٘قٖتأٗ٘دؽد.ّوچٌر٘يرٕ

ّب،ضزٗتآلفبٕهٌؾَرثزرعٖافلیبٗبٖٗیزعؾٌبهِثِ

ثزآٍريؽد.يرتحق٘قspssافشارٕکزًٍجبخيرثغتًٔزم

يعرتآهردث76/0ِآلفبٕکزًٍجبخهقدارحبضزضزٗت

ّبًبهِکِثبتَرِثِهحدٍيٓفديٕاٗيضزٗت،یزعؼ

اسٍضق٘تیبٗبٖٗهٌبعرجٖثزخرَريارّغرتٌد.یرظاس

ـتأٗ٘درٍاٍٖٗیبٗبٖٗیزعؾٌبهِ آٍرّٕب،اقدامثرِرور

ِ ّربیرظاساعتفب ؽدًٍتربٗذحبفرلاسیزعؾرٌبه

Excel،Spssافشارّربٕعرتفبيُاسًرزمثٌردٕثرباروـ

ٍExpert choice .هَريارسٗبثٖقزارگزفت

کلٖهزاحلکربريراٗريتحق٘رقثرِيٍهزحلرٔعَرثِ

ؽَي:افلٖتقغ٘نهٖ

هزاتجٖکِتَعرظيرهزحلٔاٍلاسرٍػتحل٘لعلغلِ

(هغرزحؽردٍُٗکرٖاس1980ؽخقٖثًِبمعبفتٖ)

ثررزإ ٖثررِفَاهررليّررّرربٕارسٗرربثٍٍٖسىرٍػ

 ّردف آى يررأط گ٘زٕاعرت،اعرتفبيُؽرد.تقو٘ن

ّربّربٍسٗزهق٘ربرهق٘بر ثقدٕ عغَح ير ٍ هغئلِ کلٖ

ّربثربّربٍسٗزهق٘ربرهق٘ربريراٗيتحق٘رقيارًد. قزار

ًفررزاساعررتبياىٍکبرؽٌبعرربى20اعررتفبيُاسًؾررزا 

هٌبثـعج٘قٖثبرٍػگشٌٗؾٖيلفرٖتق٘ر٘يؽردکرِ

ّربيرّربٍسٗزهق٘ربرٍارّٓدف،هق٘ربرفَر يرختثِ

اعت.ؽدُ(ًؾبىياي2ُؽکل)




 هزاتبی تحقیق . الگَي هسیز رٍش تحلیل سلسل6ِضکل 

(1396 ًگبرًدگبى،هٌجـ:)



ّٕبيرهربتزٗظّبٍسٗزهق٘برعرظهق٘بر ٔ ّرب  هقبٗغر

ٗکردٗگزتَعرظکبرؽٌبعربى ثب يٍثِيٍ فَر ثِ سٍرٖ

ًِغرجت هق٘ربر ّز ٍسى ٍ ؽدُ هقبٗغِ  يٗگرز هق٘ربر ثر

ؽرديايُ اختقربؿ هق٘بر آى ثِ اٍلَٗت حغته٘شاىثز

ٍکوترزٗياّو٘رتثربٍسى9)ث٘ؾتزٗياّو٘تثبٍسى

ّربٕهقبٗغرٔسٍررٖ،ٍسىظاستکو٘لهربتزٗظ(.ی1

ّرربٍّوچٌرر٘يًررزخّرربٕافررلٍٖسٗزهق٘رربرهق٘رربر

 Expert choiceافرشارّبثباعتفبيُاسًزمًبعبسگبرٕآى

اعت.لاسمثرِرکرز(آهد1ُهحبعجِؽدکِيرردٍل)

ثبؽد.1/0اعتکًِزخًبعبسگبرٕثبٗدکوتزاس
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اعتزاتضٕثٌْ٘ٔهردٗزٗتٖهٌؾَرارائٔيرهزحلٔيٍمثِ

SWOTيررْتهؾبرکترٍعتبٗ٘بى،اسهدلراّجزيٕ

اعتفبيُؽد.اعبطاعتفبيُاساٗيهردلتق٘ر٘يًقربط

ّربيرراثغرِثربهقَلرّٔبٍفزفرتقَّ ،ضقف،تْدٗد

هَريثزرعٖاعت.يراٗيهدل،اثتردايررْرتتق٘ر٘ي

هَضَؿٗربٗرکهکربى،فَاهرلیتبًغ٘لٍؽزف٘تٗک

يرًٍٍٖث٘زًٍٖهرحزثزآىراثزرعٖکزيٍُعررظثرب

اعتفبيُاساٗيًتبٗذ،راّجزيّبٕهختلفيررْتاٗزبي

ّبٍراّکبرّبٖٗثزإثْجرَيآىثٌٖ٘تقو٘وب ٍی٘ؼ

ؽَي.اٗيفَاهلفوَهب يريٍهکبىٗبهَضَؿتق٘٘يهٖ

ّيعتِ غرتٌدکرِيريرٍىاًد؛فَاهليرًٍٖ:فرَاهلٖ

خَيع٘غتنٗبهٌغقٍِرَييارًدٍيرتق٘٘يٍضق٘ت

،فَاهرليرًٍرSWOTٖهٌغقِهرحزّغتٌد.يرهردل

ًٍقررربطضرررقف(Strengths)ؽررربهلًقررربطقرررَّ 

(Weaknessesِٗررکع٘غررتنٗرربعرربسهبىٗرربهٌغقرر)

ّغتٌد.ؽٌبعربًٖٗقربطقرَّ ،راُتقَٗرتع٘غرتنرا

ٌبعبًٖٗقبطضرقفثبفرجآؽکبرکزيٍُيرکٌبرآى،ؽ

ؽَيکرِاساٗريًقربطضرقفثرًِفرـًقربطقرَّ هٖ

ّربّٖٗغرتٌدکرِاساعتفبيُکزي.فَاهرلث٘زًٍرٖ:آى

کٌتزلهٌغقِخبردثرَيٍُاسث٘رزٍىثرزع٘غرتناحرز

گذارًد.ثًَِفٖهزتجظثِفزاٌٗدّبٖٗاعرتکرِيرهٖ

یًَ٘دي.فَاهرلخبرداسهحدٍيٓآىهٌغقِثٍِقَؿهٖ

ّربٍتْدٗرد(Opportunitiesّرب)٘زًٍٖؽبهلفزفتث

(Threats.ّغتٌد)

تَاًدچْبرؽدُثزإٗکع٘غتنهٖراّجزيّبٕتق٘٘ي

کبراًِرْتهختلفتْبروٖ،تدافقٖ،رقبثتٍٖهحبفؾِ

ياؽتِثبؽد.يرراّجزياٍل)تْبروٖ(فَاهلًقبطقَّ 

حبلرتگ٘زًرد.يراٗريّبقزارهٖيرکٌبرفَاهلفزفت

راّجزيثبٗدثِاٗيفَر ثبؽدکِثباعرتفبيُاسًقربط

ثزيارٕؽَي.اٗياعرتزاتضٕرايرّبثْزُقَّ ،اسفزفت

SOٖ)حرداکخز–افغتحاعتزاتضٕحداکخز ًبهٌرد.(هر

ّربًٍقربطضرقفّباستزک٘تفزفرتًَؿيٍمراّجزي

رغتياساعت.يراٗيحبلتّدفاٗياعتکِثبثْزُ

،ًقبطضرقفراکربّؼٗرباسثر٘يثرزي.اٗريّبفزفت

ًبهٌد.ًَؿ(هWOٖحداقل)-راّجزيراراّجزيحداکخز

ّباعرت.يرعَمراّجزي،تزک٘جٖاسًقبطقَّ ٍتْدٗد

اٗيحبلتثبٗدراّجزيٕتق٘٘يکزيکرِثرباعرتفبيُاس

رٍرلرَگ٘زٕکٌرد.اٗريًقبطقَّ ،استْدٗدّبٕی٘ؼ 

ًبهٌد.ًرَؿ(هSTٖ)حداکخز–قلراّجزيراراّجزيحدا

ّباعرت.چْبرمراّجزي،تزک٘جٖاسًقبطضقفٍتْدٗد

يراٗيحبلرتّردفاستق٘ر٘يراّجرزي،کربّؼًقربط

ضقفٍيٍرٕاسّزگًَِتْدٗداعرت.اٗريراّجرزيرا

(1ًبهٌد.يرردٍل)(هWTٖ)حداقل–راّجزيحداقل

ىًؾربSWOTراّجزيّبٕهَررَييرهردلراّجرزيٕ

اعت.ؽدُيايُ
 

 SWOT. راهبردهاي موجود در مدل 1جدول 

 عَاهل داخلی                         

 عَاهل هحیطی 

 (Wّا )   فْزست ضعف (Sّا )    فْزست قَّت

 

 (Oّا )  فْزست فزصت

 (SOحذاکثز) -راّبزد حذاکثز

ّبثباعتفبيُاسًقبطقَّ اعتفبيُاسفزفت

 ( WOحذاقل ) -راّبزد حذاکثز

ّبٖٗکِيرفزفتًْفتِثزإرجزاىاعتفبيُاسهشٗت

ًقبطضقف

 (Tّا ) فْزست تْذیذ

 

 (ST) حذاکثز –راّبزد حذاقل

ّباعتفبيُاسًقبطقَّ ثزإرلَگ٘زٕاستْدٗد

 ( WT) حذاقل –راّبزد حذاقل

ّبًٍقبطضقفّبًٕبؽٖاستْدٗدرعبًدىسٗبىحداقلثِ

 (1394 ثیکی، مىجغ: اقتجبع اص لاَیدبویبن ي ؿیؼٍ)
 

ثِهٌؾَرؽٌبعربٖٗهْوترزٗيًقربطقرَّ ٍضرقفٍ

ّبٕهؾبرکتيرحَضٔعدًْزٗياسّبٍفزفتتْدٗد

ُؽردٍاعرتفبيًؾزا اعرتبياىٍکبرؽٌبعربىهزثرَط

إل٘کرز ّبٖٗثبتَرِثِع٘فیٌذگشًٌِٗبهِیزعؼ
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ِتدٍٗيؽرد.عررظًتربٗذتکو٘رلیزعرؼ ّربيرًبهر

تحل٘رلقرزارگزفرتٍٍسىٍهَريتزشSPSSِٗافشارًزم

يعتآهرد.یرظاسآى،اٍلٍِ٘رتجّٔزٗکاسفَاهلثِ

ضزةٍسىاٍلِ٘يررتجّٔزفبهرلٍسىًْربٖٗاسحبفل

فَاهلاعتخزادؽدٍیرظاسربًوربٍٖٗسىّزٗکاس

فَاهلياخلٖ)ًقبطقرَّ ٍضرقف(ٍفَاهرلخربررٖ

ّب(يرٗکًوَيارٍاحرد،اعرتزاتضّٕبٍفزفت)تْدٗد

ثٌْ٘ٔهدٗزٗتٖی٘ؾٌْبيؽد.



 ّاي تحقیق     یافتِ

 هزاتبی تحلیل سلسلِ

هزاتجررٖاسرٍػيلفررٖثررزإيررٍػتحل٘ررلعلغررلِ

ّرربيرراثغررِثرربهؾرربرکتهق٘رربرتررزٗياًتخرربةهْررن

گ٘ررزّٕرربٕتقررو٘نتررزٗيرّ٘بفررترٍعرتبٗ٘بىٍهْررن

(3(ٍ)2تزت٘تيررداٍل)اعتفبيُؽدکًِتبٗذآىثِ

اعت.آهدُ
 

تزیي  . ًتایج رٍش دلفی در رابطِ با اًتخاب هْن6جذٍل 

 گیزي هعیارّاي هؤثز تصوین

 رديف معيار

 1 آمًصؽ ي آگبَی

 2 اختمبػی -اقتصبدي

 3 فشدي

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،)

 

تزیي  . ًتایج رٍش دلفی در رابطِ با اًتخاب هْن9جذٍل 

 ّاي پیطٌْادي در بحث هطارکت رّیافت

 رديف رهيافت

 1 تشييدی-َبي آمًصؿی اخشاي فؼبلیت

 2 َبي ومًوٍ ثبصديذ اص طشح

 3 تـکیل ػتبد َمبَىگی مذيشيت آثخیض

 4 َبي ػبصوذگی تـکیل َؼتٍ

 5 ثشداسن تـًيق ي تشغیت ثُشٌ

 6 تىفغ ػًد ي پش اسائۀ تؼُیلات کم

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،)

َتب    ي سَیبفتت َب  مؼیبس صيشَب،  يصن وُبيی َش يک اص مؼیبس

دس  ؿتذ، محبػتجٍ   Expetr choiceافتضاس   کٍ تًػط وتش  

 .اػتٌ آيسدٌ ؿذ 6تب  3َبي  ؿکل

 

 
ّاي  در رابطِ با ٍسى هعیار AHPًوایص گزافیکی هذل  .9ضکل 

 اصلی

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن، )

 

 
در رابطِ با ٍسى  AHPًوایص گزافیکی هذل  .4ضکل 

 سیزهعیارّاي هعیار آهَسش ٍ آگاّی

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،) 

 

 
در رابطِ با سیزهعیارّاي  AHPًوایص گزافیکی هذل  .2ضکل 

 تواعیاج –هعیار اقتصادي

 (1396 وگبسوذگبن،مىجغ: ) 
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در رابطِ با ٍسى  AHPًوایص گزافیکی هذل  .2ضکل 

 سیزهعیارّاي هعیار فزدي 

(1396 هٌجـ:ًگبرًدگبى،)

 

َبي تحقیق اص ثیه ػٍ مؼیبس؛ آمًصؽ ي  ثب تًخٍ ثٍ يبفتٍ

 -اختمبػی، مؼیبس اقتصتبدي  –آگبَی، فشدي ي اقتصبدي

ٍ  648/0اختمبػی ثب يصن وُتبيی   ي  تتشيه  مُتم ػىتًان   ثت

اثشگزاستشيه مؼیبس دس ساثطٍ ثب مـتبسکت سيػتتبيیبن دس   

ذ. َمچىتیه دس  ؿت َبي مىبثغ طجیؼتی ؿىبػتبيی    پشيطٌ

صيشمؼیتبس داوتؾ فىتی کـتبيسص )اص     َب،  ساثطٍ ثب صيشمؼیبس

ثتتیه صيشمؼیبسَتتبي آمتتًصؽ ي آگتتبَی( ثتتب يصن وُتتبيی 

ػتتتبلاوٍ )اص ثتتتیه  دسآمتتتذ ، صيشمؼیتتتبس میتتتضان661/0

اختمتتبػی( ثتتب يصن وُتتبيی   –صيشمؼیبسَتتبي اقتصتتبدي 

کـتتتتبيسصي )اص ثتتتتیه ۀ ي صيشمؼیتتتتبس ػتتتتبثق 442/0

ٍ  481/0 صيشمؼیبسَبي فتشدي( ثتب يصن وُتبيی    ػىتًان   ثت

 ذ.ؿؿىبػبيی َب  تشيه صيشمؼیبس اثشگزاستشيه ي مُم

دس ساثطٍ ثب  AHP( ومبيؾ گشافیکی وتبيح مذل 7ؿکل)

دس میضان مـتبسکت دس  َب   ثىذي سَیبفت تؼییه ي ايلًيت

 دَذ. ػذ وُشيه سا وـبن می ۀحًض

 

 
تزیي  در رابطِ با هْن AHPًوایص گزافیکی هذل  .7ضکل 

 گذار در هطارکت هزدم ّاي اثز  رّیافت

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن، )

 

 َتبي  سَیبفتت  پیـتىُبدي  مذيشيتی ۀثؼتثش ايه اػبع 

 ۀساثط اػبع ثش مطبلؼٍ مًسد ۀحًض دس مـبسکت ثشمؤثش 

 :ثًد خًاَذ ريل

(1) 

 
S=( 823/0 P)+( 671/0  

I)+( 651/0 V)+( 655/0 E)+( 602/0 W)+( 030/0 C)    
 

ّبٕهٌربثـعج٘قرٖير:هؾبرکتيریزٍصSُکِيرآى،

عررَيٍ:ارائررٔتغررْ٘ت کررنPحَضررٔعرردًْررزٗي؛

ٖ:ارزإفقبل٘تIتٌفظ؛یز :Vتزٍٗزرٖ؛-ّبٕآهَسؽر

:تؾررَٗقٍتزغ٘ررتEّرربًٕوًَررِ؛ثبسيٗررداسعررزح

:تؾک٘لعتبيّوبٌّگٖهدٗزٗتآثخ٘شWثزيارى؛ثْزُ

ٍCِّبٕعبسًدگٖاعت.:تؾک٘لّغت

 تؼتُیلات  ۀسَیبفت اسائت  1ي مؼبدلۀ  6ثب تًخٍ ثٍ ؿکل 

 -آمًصؿتی  َتبي  فؼبلیتت  تتىفغ ي اختشاي   پتش  ي ػًد کم

 ٍ  176/0ي  328/0تشتیتتت ثتتب يصن وُتتبيی   تشييدتتی ثتت

گزاس ي پیـتىُبدي دس   َبي اثش تشيه سَیبفت مُمػىًان  ثٍ

ساثطٍ ثب افضايؾ ػطح مـبسکت سيػتبيیبن دس ساثطٍ ثتب  

  .وذؿً می َبي مىبثغ طجیؼی مؼشفی پشيطٌ

تتشيه ػتطح اص ػتطًح     کتبسثشدي  تشيه ي مُمَمچىیه 

 .اػت ؿذٌ دادٌ ( وـبن8ؿکل ) دسمـبسکت سيػتبيیبن 

 

 
در رابطِ با تعییي ٍ  AHPًوایص گزافیکی ًتایج هذل  .1ضکل 

 بٌذي سطَح هطارکت اٍلَیت

(1396 هٌجـ:ًگبرًدگبى،)

 

دس ثیه ؿؾ ػطح مـبسکتی مًختًد،   7ؿکل اػبع  ثش

ٍ  25/0ػطح مـبسکت دس اخشا ثتب يصن وُتبيی    ػىتًان   ثت

 تشيه ي اثشگزاستشيه ػطح مـتبسکت متشد  مؼشفتی    مُم
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 ي مشاقجتت  حفظ، دس د. پغ اص آن ػطح مـبسکتؿً می

ديمتیه ػتطح   ػىتًان   ثٍ 202/0وگُذاسي ثب يصن وُبيی 

ً  متی  پیـتىُبدي مؼشفتی    ،دَتذ  متی  د. وتتبيح وـتبن  ؿت

ثشداسان کمتتشيه اػتتقجبل سا دس ػتطح مـتبسکتی      ثُشٌ

 اص ختًد وـتبن  َب   طشح ثبصوگشي ي اسصؿیبثی دس مـبسکت

 دَىذ. می

متتؤثش متتذيشيتی پیـتتىُبدي ػتتطًح   ۀدسوُبيتتت ثؼتتت

ريتل   ۀساثطت  ثتب  مطتبثق ػذ وُتشيه   ۀمـبسکت دس حًض

 خًاَذ ثًد:

 S=( 22/0 A)+( 202/0 M)+( 633/0 O)+( 642/0 P)

+( 661/0 D)+( 011/0 E) 



ّبٕثزياراىيریزٍصُ:ه٘شاىهؾبرکتثْزSُکِيرآى،

:هؾربرکتيرAهٌبثـعج٘قٖيرحَضٔعردًْرزٗي؛

:O:هؾبرکتيرحفرؼ،هزاقجرتًٍگْردارٕ؛Mارزا؛

:هؾبرکتيرعزحهغرئلِ؛Pثزيارٕ؛هؾبرکتيرثْزُ

Dگ٘ررزٍٕ:هؾرربرکتيرتقرررو٘نEهؾررربرکتير:

ّباعت.لاسمثِرکزاعتکِارسؽ٘بثٍٖثبسًگزٕعزح

1/0ًزخًبعبسگبرٕتوبمفَاهليراٗيتحق٘قکوتزاس

اعت.

 

  SWOTمدل راهبردي 

تتشيه وقتب     مُتم  SWOTدس ساثطٍ ثب متذل ساَجتشدي   

ٍ  َتب ي    ي فشصتَب  ت، ضؼف، تُذيذقًّ ستجتٍ ي  ، يصن ايلیت

دس دس ساثطتٍ ثتب مـتبسکت سيػتتبيیبن     َب  آنيصن وُبيی 

 .اػتٌ ؿذ وـبن دادٌ( 7( تب )4خذايل )

 
 . وزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط قوّت4جدول

   عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 َبي مًخًد خلًگیشي اص تخشيت صمیه 111 18/0 4 74/0

 (Sت )نقاط قوّ

 ثشداسي اص مىبثغ آة اساضی کـبيسصي آثی ي حذاکثش ثُشٌ ۀتًػؼ  118 20/0 4 78/0

 َبي کـبيسصي کبسگیشي آن دس فؼبلیتٍ َبي ػطحی ي ث آيسي َشصآة ي سياوبة خمغ 119 20/0 2 40/0

 ن حًضٍبثشاي ػبکىصايی پشيطٌ  اؿتغبل 123 20/0 4 82/0

 اصلاح مشاتغ ي افضايؾ تًلیذ ػلًفٍ دس مشاتغ  131 22/0 3 65/0

  مدمًع - - - 38/3

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،) 

 
 . وزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط ضعف5جدول 

  عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 اي ثٍ مًفقیت طشح ن محلی ي مىطقٍثبيس مؼئًلا ػذ  138 16/0 3 48/0

 (W) نقاط ضعف

 َمکبسي مىبػت ي ؿفبف ثبوک کـبيسصي دس پشداخت تؼُیلات ػذ  141 16/0 4 66/0

 َب َبي ديلتی دس طشح مـبسکت ثشخی دػتگبٌ کًتبَی ي ػذ  132 15/0 3 46/0

 اوذاصي تـکل يب تؼبيوی ثشاي تًػؼٍ ي اػتمشاس طشح پیگیشي ي ساٌ  ذػ 109 13/0 2 25/0

 ثٍ طشح ثشداسان وؼجت ؿذن ثُشٌ متًقغ  105 12/0 3 37/0

 ثشداسان يخًد ػلايق ي ػلايق متفبيت دس ثیه ثُشٌ 126 15/0 2 29/0

 ثشيص اختلافبت اختمبػی وبؿی اص تفبيت وظشان 109 13/0 1 13/0

  مدمًع - - - 63/2

 (1396 وگبسوذگبن،مىجغ: )
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 . وزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط تهديدها6جدول 

  عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 ثًدن ػطح آگبَی سيػتبيیبن پبيیه 142 08/0 4 31/0

 (T)ها  تهديد

 سػبوی مىبػت وجًد وظب  اطلاع  120 07/0 2 13/0

 َبي ديلتی تؼُیلات اػتجبسي ي حمبيتمىذي کبفی اص  ثُشٌ ػذ  116 06/0 4 25/0

 وذاؿته ثضبػت مبلی سيػتبيیبن ثشاي مـبسکت   140 08/0 3 23/0

 خبوجٍ ي ثذين وظشخًاَی اص سيػتبيیبن  گیشي يک تصمیم  149 08/0 2 16/0

 گیش پب ي يخًد قًاویه ي مقشسات اداسي دػت 140 08/0 2 15/0

 َبي مىبثغ طجیؼی ػًد اػتجبسات طشحثًدن وشخ  ثبلا  141 08/0 3 23/0

 وجًدن اساضی  يکپبسچٍ  99 05/0 3 16/0

 اػتمبد سيػتبيیبن ثٍ مدشيبن ػذ   129 07/0 2 14/0

 َبي قجلی تدشثیبت مىفی سيػتبيیبن دس خصًف طشح  148 08/0 4 32/0

 طجیؼیَبي مىبثغ  ثًدن طشح اػتقبد سيػتبيیبن ثٍ مفیذ ػذ   121 07/0 2 13/0

  مدمًع - - - 21/2

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،)

 

 ها . وزن اوليه، رتبه و وزن نهايي نقاط فرصت7جدول 

  عوامل وزن کل وزن اوليه رتبه وزن ثانويه

 مـبسکتی مؼبيي ثیه صوبن ي مشدانۀ ثشيص سيحی 129 17/0 4 66/0

 (O)ها    فرصت

 ثٍ ػبيش وقب  ؿُشػتبن يخًد آة ي ًَاي مؼبػذ وؼجت 117 15/0 3 45/0

 يخًد پًؿؾ گیبَی ي صيؼتی متىًع دس مىطقٍ   132 17/0 3 51/0

 َبي کـبيسصي دس اثش اخشاي طشح  صمیه اسصؽافضايؾ  140 18/0 4 72/0

 َبي کـبيسصي دس اثش اخشاي طشح  کبَؾ َضيىٍ 123 16/0 3 47/0

 اخشاي طشحکبَؾ مُبخشت سيػتبيیبن دس اثش  138 18/0 4 71/0

  مدمًع - - - 52/3

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،)

 

ت، اص مدمًع يصن وُبيی َتش يتک اص ػًامتل وقتب  قتًّ     

کتٍ ايته    آمذدػت ٍ يصوی ثَب،   ي فشصتَب  ضؼف، تُذيذ

 . ساَجشدَتتبيَتتب اػتتت  يصن مؼیتتبس ػتتىدؾ ساَجتتشد 

ٍ اخذ ثختؾ  چُتبس  دس ؿذٌ تؼییه ٍ  صتًست  گبوت  ي گشفتت

ٍ . اػتت  ثیشيوتی  ي دسيوتی  ػًامل اص تشکیجی صًست ثٍ  ثت

 ي تقتًّ  وقب  اص تشکیجیَب  ساَجشد ثبس يک کٍ تشتیت ايه

آمذٌ اص َش يک اص  دػتٍ اگش چُبس يصن ثَب اػت.  فشصت

خُت تمبيل ومًداس،  ؛ػًامل، دس يک ومًداس تشػیم ؿًد

دَذ. ثش ايته اػتبع    می خُت اػتشاتظي ثُیىٍ سا وـبن

دس يتک ومتًداس   َتب    ثتب تشػتیم يصن   (9) ؿتکل  ثب مطبثق

 ۀکبسآمذ متذيشيت مـتبسکتی دس حًضت    ۀاػتشاتظي ثُیى

 ذ.ؿػذ وُشيه اػتخشاج 
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  . ماتريس ارزيابي موقعيت و اقدام استراتژيک در حوضۀ مورد مطالعه9شکل 

 (1396 مىجغ: وگبسوذگبن،)

 

(هؾرخـاعرت،ًورَيارثر9ِگًَِکِاسؽکل)ّوبى

ّبٕتْبروٖتوبٗلياؽتٍِاٗيثردٗيعوتاعتزاتضٕ

هقٌٖاعتکِثْتزٗياعتزاتضٕهؾربرکتٖيرهٌغقرٔ

ّبثباعرتفبيُاسًقربطگ٘زٕاسفزفتهَريهغبلقِثْزُ

َّ اعت.ثزاٗياعبط،اعتزاتضٕثٌْ٘ٔهردٗزٗتٖيرق

راثغررِثرربثحررجهؾرربرکتيراٗرريهٌغقررِ،اعررتزاتضٕ

4ٍ7(اعت.ثبتَرِثِررداٍلSOحداکخز)-حداکخز

ثررِث٘ؾررتزٗيٍسىهزثررَطثررًِقرربطقررَّ ،هتقلررق

ّربثرزإعربکٌبىٍتَعرقٔاراضرٖساٖٗیرزٍصُاؽتغبل

ِ اعرت82/0ٍ78/0ٍتزت٘رتثربٍسىکؾبٍرسٕآثٖثر

ّبٕکؾبٍرسٍٕکربّؼهْربرز افشاٗؼارسػسه٘ي

ّرربث٘ؾررتزٗيٍسىرٍعررتبٗ٘بىيراحررزارررزإعررزح

ّربثرِخرَي(رايرث٘يفزفت72/0ٍ71/0ت٘تتز)ثِ

ثربSOاعت؛ثٌبثزاٗيثزاعبطاعرتزاتضٕاختقبؿيايُ

تَعقٔاراضٖکؾبٍرسٕآثرٖاسعزٗرقرخ٘رزًٓرشٍلا 

ّرب)هخرلاحرداثآعوبًٖحبفلاسارزإاٗريیرزٍصُ

تَاىثبفجافرشاٗؼّبٕکَچکٍعغَحآثگ٘ز(هٖعد

عزٗررقساٗررٖاسغبلّرربٕکؾرربٍرسٍٕاؽررتارسػسهرر٘ي

ّبٍچِکبرگ٘زٕعبکٌبىهٌغقِ،چِيرارزإیزٍصُثِ

يرثخؼکؾبٍرسٕ،ث٘کبرٍٕهْبرز راکبّؼياي.



 

 ٍ پیطٌْادّا گیزي ًتیجِ

ّبٕهٌبثـعج٘قٖثرزترأه٘يهٌربثـتأح٘زارزإیزٍصُ

آثٍٖکبّؼثتٗبٕعج٘قًٖؾ٘زع٘لٍخؾکغبلٖثز

آه٘رشعزفرٖاررزإهَفق٘رتکغٖیَؽ٘دًُ٘غرت.اس

ّبتبحدٍيسٗبيٕثرِهؾربرکتعربکٌبىگًَِیزٍصُاٗي

ّرربگ٘ررزٕ،ارررزاًٍگْرردارٕیررزٍصُهحلررٖيرتقررو٘ن

ثغتگٖياري.اٗيتحق٘قثبّدفؽٌبعبٖٗفَاهلٖکرِ

ّربٕرٍٕه٘شاىهؾبرکترٍعتبٗ٘بىيراررزإیرزٍصُ

٘رلهٌبثـعج٘قٖترأح٘زيارًرد،اًزربمؽرد.ًتربٗذتحل

(ًؾبىيايکِيرثر٘يهق٘برّربAHPٕهزاتجٖ)علغلِ

ٕ -هررحزثررزهؾربرکترٍعررتبٗ٘بى،هق٘برّربٕاقتقرربي

(ث٘ؾتزٗيتأح٘زراياري.648/0ارتوبفٖثبٍسىًْبٖٗ)

(،1392اٗيٗبفتِثبًتبٗذتحق٘قب سارفٍّٖوکربراى)

سايٍُخل٘قرٍّٖوت(1391کبًٍٖه٘زسافلٖ)ًزفٖ

ّربياؽرتياعربطًتربٗذآىقتياري.ثرز(هغبث1385)

ّربٕهؾربرکتافرزايثرَيٍُهٌبفـاقتقبيٕاساًگ٘رشُ

راثغٔه٘رشاىهؾربرکتهرزيميرتَعرقٔرٍعرتبٖٗثرب

ٖ-فَاهلاقتقبيٕ يارارتوربفٖيرعرغشثربلاٖٗهقٌر

اعررت.اٗرريهَضررَؿحرربکٖاساٗرريهغلررتاعررتکررِ

هٌؾرَريعرت٘بثٖثرِهؾربرکتحرداکخزٕهرزيميرثِ

ّبٕهٌربثـعج٘قرٖيرٍّلرٔاٍلثبٗغرتٖعرْنزٍصُی

ّرباقتقربيٕرٍعرتبٗ٘بىاسهؾربرکتيراررزإعرزح
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طبیعی به روش  های منابعهای مناسب جلب مشارکت روستاییان در اجرای طرحها و استراتژیرهیافتمعرفی 
AHP  و مدل راهبردیSWOT   ... 

ًؾربىAHPهؾخـؽَي.ّوچٌ٘يتحل٘لًتبٗذهدل

هؾرربرکتهررزيميرثغرر٘برٕاسيايکررِيل٘ررلفرردم

ّبٕهٌبثـعج٘قٖيرهٌغقِ،ًبآگبّٖاساّردافٍیزٍصُ

ّباعرت.اٗريیزٍصًُجَيآهَسػکبفٖيرراثغِثباثقبي

(،سارفرر1372ٍٖیررَر)ّرربٕحغرر٘يًت٘زررِثرربٗبفتررِ

(،1395فزاًرٍّٖوکربراى)(،ٗققَث1392ّٖوکبراى)

(،خغرررزٍث٘گ1392ٍٖهْرررزيٍعرررتٍّوکررربراى)

(کِفبهلياًؼٍآگبّٖرااسفَاهرل1391ّوکبراى)

ياًٌد،ّوخَاًٖياري.ثغ٘برٕهْنهؾبرکتهزيهٖهٖ

ّربٕ٘بىثبفَاٗدًٍتبٗذهخجتاررزإعرزحاسرٍعتبٗ

ٕ ٕيٍرُ هٌبثـعج٘قٖآؽرٌبًٖٗدارًرد.ثربثزگرشار  ّرب

ٖ ٔ ير آهَسؽر  اس ّربٍثبسيٗرداٗريعرزح فَاٗرد سهٌ٘ر

اعرت،ؽردُ اررزا اعرزاف رٍعتبّبٕ ير کِ ّبٖٗیزٍصُ

تَاىثبثبلاثزيىآگبّٖهزيم،سهٌ٘ٔهؾبرکتث٘ؾتزهٖ

ّبثزإرلرتتحل٘لرّ٘بفتّبرافزاّنکزي.ًتبٗذآى

هؾرربرکتث٘ؾررتزرٍعررتبٗ٘بىًؾرربىيايکررِافغرربٕ

ّربٕترٌفظٍاررزإفقبل٘رتعرَيٍیرزتغْ٘ت کن

ِ-آهَسؽٖ 328/0ٍتزت٘رتثربٍسىًْربٖٗتزٍٗزرٖثر

ّربٕاحزگرذاريرترزٗيرّ٘بفرتفٌرَاىهْرنث176/0ِ

ّبٕقجلٖاٗيهغبلقرِهٌغقِاعتکِتأک٘دٕثزٗبفتِ

ًتبٗذتحل٘لهق٘برّبٕفزيًٕؾبىيايکِعبثقٔاعت.

ترزٗيتزت٘رتهْرنّبثِکؾبٍرسٕافزايٍه٘شاىعيآى

هق٘برّبٕفزيٕيرراثغِثبقجَلٍٗربريهؾربرکتير

اعت.اٗيٗبفتِثبًتبٗذّبٕهٌبثـعج٘قٖهٌغقِیزٍصُ

(،ٗبعرَر1395ٍٕفزاًرٍّٖوکربراى)تحق٘قٗققَثٖ

(ّوخررَاًٖياري؛2005ٍثبگرردٕ)(1395ّوکرربراى)

ثٌبثزاٗيعبثقٔکؾبٍرسٍٕعيافزايکِهقرزفه٘رشاى

تزٗيفبهليریرذٗزػهؾربرکتّبعت؛هْنتززثٔآى

تَاًرردّرربٖٗهررٖرٍیررزٍصُيرثرر٘يهررزيماعررت؛اساٗرري

ث٘ؾتزٗيهَفق٘تهؾبرکتٖرايرهٌغقِياؽرتِثبؽرد

لرٖکِيرارزإآىاسًؾرزا خجزگربىثربتززثرٔهح

ثبؽد.ًتبٗذارسٗربثٖعرغَحهؾربرکتيراعتفبيُؽدُ

يّد،اسث٘يعرغَحهؾربرکتٖؽربهلهٌغقًِؾبىهٖ

گ٘زٕ،هؾبرکتيرارزا،هؾربرکتهؾبرکتيرتقو٘ن

ثزيارٕ،هؾربرکتيريرعزحهغئلِ،هؾبرکتيرثْزُ

حفؼهزاقجرتًٍگْردارٍٕهؾربرکتيرارسؽر٘بثٍٖ

ّبٕهؾبرکتيرارزاّ٘بفتتزت٘ترّبثِثبسًگزٕعزح

ٍهؾبرکتيرحفرؼًٍگْردار25/0ٍٕثبٍسىًْبٖٗ

تررزٗيهْررن202/0ّرربثرربٍسىًْرربٖٗهزاقجررتیررزٍصُ

اٗيٗبفتِثبًتبٗذثبگدّٕبٕی٘ؾٌْبيٕاعت.رّ٘بفت

ّبٕهْبرؽرتزإٌّرد(يرهٌغقٍٔٗدار2014ٍکزٍتِ)

ِکِهْن بّٕرترزٗيعرغَحهؾربرکتهرزيميرثزًبهر

آثخ٘شيارٕراهؾربرکتيرعزاحرٖ،اررزاًٍگْردارٕ

هٌؾرَررلرَگ٘زٕاسثٌبثزاٗيثِياًٌد،هغبثقتياري؛هٖ

ّربثبٗغرتٖکبّؼّشٌٍِٗاتتفسهبىيراًزبمیرزٍصُ

ث٘ؾتزٗيهؾربرکتهزيهرٖرايراررزاٍيرهزاقجرتٍ

 ّبعلتکزي.ًگْدارٕیزٍصُ

(SOٕتْربروٖ)،اعتزاتضSWOTثبًتبٗذهدلهغبثق

ّبٕهَرَيثْتزٗيراّجزيثزاعبطًقبطقَّ ٍفزفت

الردٌٍّٖٗبٕؽوظاعت.اٗيًت٘زِثبٗبفتِيرهٌغقِ

1393ِاه٘زٕ) اعرتزاتضٕتْربروٖ(هغبثقرتياريکر

(SOراثررزإتَعررقٔفررٌقتگزيؽررگزٕيرهٌرربعق)

رٍعتبٖٗهوغٌٖهقزفٖکزيًد.الجترِرکرزاٗريًکترِ

ضزٍرٕاعتکِاتخبرًَؿاعتزاتضٕثبتَرِثرًِقربط

تَاًردّبّٕزهٌغقِهّٖبٍتْدٗدقَّ ،ضقف،فزفت

هتفبٍ ثبؽد.يرهٌغقٔهَريهغبلقِ،ثبتَرِثًِقغرٔ

تَاىسٕهٌبعتيرهٌغقِهٖقَّ ،ٍرَياراضٖکؾبٍر

ّبٕهٌبثـعج٘قٖکرِثبفرجترأه٘يآةثباًزبمیزٍصُ

ؽَي،ّنسهٌ٘ٔتَعقٔهحقَلا کؾربٍرسٕث٘ؾتزهٖ

هٌغقِرافرزاّنکرزيٍّرنثرباٗزربيسهٌ٘رٔاؽرتغبل

تٌْباسهْبرز رٍعرتبٗ٘بىرلرَگ٘زٕکرزي؛ث٘ؾتز،ًِ

ِثلکِثبفجهْبرز هقکَطٍثزگؾتافزايٕؽدکر

ّرربهْرربرز کزيًررد.يرعرربل٘بىگذؽررتِثررِؽررْز

رٍعتبٗ٘بىثبهؾبّدًٓتبٗذهلورَطحبفرلاساررزإ

ّب)يرآهردساٖٗحبفرلاسفقبل٘رتيراررزإاٗيعزح

ّبٍتَعرقٔکؾربٍرسٕ(رغجرتث٘ؾرتزٕيرخَيیزٍصُ
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ّبٕهٌربثـهؾبرکتٍّوچٌ٘يحفؼًٍگْدارٕیزٍصُ

 عج٘قٖاسخَيًؾبىخَاٌّدياي.

 

 منابع

افتخرربرٕ،فجدالزضرربرکرريالرردٗي؛هحوررَيٕ،عررو٘زا؛غفرربرٕ،

(.تج٘ر٘يالگرَٕفضرب1394ٖٗغتهزضب؛یَرعبّزٕ،هْدٕ.)

عزهبِٗارتوبفٖيرتَعقِیبٗداررٍعتبٖٗهرَري:رٍعرتبّبٕ

خزاعربىرضرَٕ.فقرلٌبهِاقتقرربيفضربٍتَعرقِرٍعررتبٖٗ.

.فرـ11.ی٘ربی1ٖياًؾگبُخَارسهٖ.عربلچْربرم.ؽروبرُ

107-87.

https://serd.khu.ac.ir/article-1-2240-fa.html 

افتخرربرٕ،فجدالزضرربرکرريالرردٗي؛عزبعررٖق٘رردارٕ،حودالررِ؛

(.ًگزؽًَٖثِهردٗزٗترٍعرتبٖٗثرب1386فٌ٘بلٖ،روؾ٘د.)

تبک٘دثزًْبيّبٕتبح٘زگرذار.رٍعرتبٍتَعرقِ.ٍسار رْربي

.1-30.فـ2ؽوبر10ُکؾبٍرسٕ.عبل

http://rvt.agri-peri.ac.ir/article_59305.html 

(.هح٘ظسٗغرتًٍؾزٗرٔارتوربفٖ،تزرور1380ٔثزٕ،ربى.)

حغيیَٗبىًٍ٘زٓتَکلٖ،عربسهبىحفبؽرتهحر٘ظسٗغرت،

تْزاى.

(.هؾبرکتٍتَعقِارتوربفٖ.هزوَفر1378ِرجبرٕ،حج٘ت.)

هقبلا ّوبٗؼتَعقِارتوبفٖ.ٍسار کؾَر.ياًؾگبُتزث٘ت

.8-7.فـ1378ط.يٗوبُهدر

(.ثزرعٖضرزٍر هؾربرکتٍتق٘ر٘ي1372حغ٘يیَر،احود.)

ً٘بسّربٕآهَسؽررٖرٍعرتبئ٘بىياهرردارٍرٌگرلًؾرر٘يثررزإ

حفبؽتخبوٍهٌبثـعج٘قٖيرحَضِآثخ٘شرٍيخبًِّرزاس،

ؽْزعتبىآهل.یبٗبىًبهِکبرؽٌبعٖارؽد،ياًؾگبُتْزاى.

دٗزرِ؛تق٘لرَ،فلرٖاکجرز.خغزٍث٘گرٖ،رضرب؛ثرَررروْزٕ،خ

(.ثزرعًٖقرؼهؾربرکتهرزيميرکؾربٍرسٕیبٗردار1391)

ًَاحٖرٍعتبٖٗ)هغبلقِهَريٕ:رٍعتبّبٕيّغرتبىاٗزرزٍي

ثبلا،ؽْزعتبىاٗززٍي،اعتبىسًزبى(.یضٍّؼّبٕرٍعرتبٖٗ.

 .159-186ياًؾگبُتْزاى.عبلعَم.ؽوبرُعَم.ؿ

https://jrur.ut.ac.ir/article_29225.html 

(.هقدهِإثزثزًبهِرٗرشٕتَعرق1383ِرضَاًٖ،هحودرضب.)

 رٍعتبٖٗ.اًتؾبرا ياًؾگبُتْزاى.

سارفٖ،هْدٕ؛آسهَيُ،فلٖ؛اه٘زًضاي،حو٘رد؛ی٘زً٘رب،فجردا).)

 ير ثْزُثزياراى هؾبرکت فدم ثز هرحز فَاهل (.ثزرع1392ٖ

ُ ٕ یرزٍص ِ ّرب ٕ آثخ٘رشيارٕ)هغبلقر ِ هرَري  آثخ٘رش حَضر

 عج٘قرٖ.ياًؾرگبُافرفْبى. هٌبثـ اقتقبي ثزًزغتبًک(.هزلِ

.63-76.فـ2 ؽوبرُ ،2 عبل

http://enr.ui.ac.ir/article_15616.html 
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هقبًٍررتتَعررقٍِکرربرآفزٌٍٖٗاؽررتغبلٍسار کرربرٍاهررَر
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